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Slovo ředitelky 

První, co mě napadne při ohlédnutí do roku 2024, je slovo 
životaschopnost, znovu nastartování, překonání náročného 
období, síla…. Mohla bych tak jmenovat další slova, která 
vyjadřují náročné životní období ovlivněné oslabením, 
nemocí a zvládnutí této zkoušky. 

Ano, zmíněný rok se v práci hodně chybělo, hodně dohá-
nělo, zastupovalo, drželo palce tomu, kdo bojoval s vážnou 
nemocí a těšilo se na to, až se situace ustálí.

Také se čekalo, jak nakonec dopadne novela Zk. 359 O soci-
álně právní ochraně, který ovlivňuje celou naši práci. Kon-
cem roku bylo jasné, že ke skupince pěstounů, které 
doprovázíme, přibudou další rodiče pečující o přijaté děti. 
Bylo tedy potřeba upravit naši práci, některé dokumenty, 
přijmout rodiče s dětmi v péči tvz. třetí osoby a přizpůsobit 
třeba i nabízená vzdělávací témata. 

Říkám si, že v pravidelných obdobích procházíme různými 
zkouškami. A my to zase zvládly, ustály, zvedly se a jdeme do 
dalšího roku.

Přeji všem kolegům, rodičům, dětem, kamarádům, aby je 
podobné „zkouškové období“ nejen neporazilo, ale posílilo 
a dodalo sebevědomí v tom, že příště to zase dokážou.

Šárka Bystroňová
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O organizaci

 Název organizace Náhradním rodinám, o. p. s.
 Právní forma obecně prospěšná společnost
 IČO 291  19 332
 DIČ CZ29119332
 Zápis Rejstřík obecně prospěšných 
  společností, vedený KS v Plzni, 
  oddíl O, vložka 158
 Statutární orgán PhDr. Mgr. Šárka Bystroňová, ředitelka
 Kontaktní telefon 777 883 348
 Kontaktní email info@nahradnimrodinam.cz
 Webové stránky www.nahradnimrodinam.cz
 ID datové stránky pw6uhac
 Číslo účtu 246 992 695/0300
 Sídlo organizace Karlovy Vary, Plzeňská 33
 Pověření Pověření k výkonu sociálně právní ochrany, 
  pověření vydáno KÚ Karlovarského kraje 
  dne 17. 10. 2023 
 Poradna Centrum pro rodinu 
  Karlovy Vary – Stará Role, Závodu míru 122
 Kontaktní místo Karlovy Vary – Stará Role, Závodu míru 122
 Kontaktní místo Aš Aš, Hlavní 23
 Kontaktní místo Kraslice Kraslice, Tyršova 1784

Zakladatelky

PhDr. Mgr. Šárka Bystroňová
Sonja Hronová Hlůžková, DiS.

Správní rada

Ivana Kodetová, DiS. – předseda správní rady
Michaela Neumanová
Ing. Jan Horník

Dozorčí rada

Vladimíra Klímová – předseda dozorčí rady
Alena Ryzková
Marcela Smrčková

Pracovní tým 

PhDr. Mgr. Šárka Bystroňová ředitelka, speciální 
 pedagogetoped, psychoterapeut, 
 průvodce v náhradních
 rodinách
Bc. Ivana Kodetová, DiS. průvodce v náhradních 
 rodinách, sociální pracovník, 
 manažer dobrovolníků
Renata Heinová průvodce v náhradních 
 rodinách, asistent sociálního 
 pracovníka, koordinátor 
 vzdělávání NR
Mgr. Šárka Jelínková, DiS. průvodce v náhradních 
 rodinách, sociální pracovník
Vladimíra Klímová ekonom, účetní

Spolupracující odborníci

PhDr. Jolana Mižikarová dětský psycholog, odborný 
 konzultant, školitel
Mgr. Monika Zíková speciální pedagog logoped, 
 školitel
PhDr. Vít Čelikovský supervizor týmu
Mgr. Hana Heindorferová psycholog, terapeut, odborný 
 konzultant
PhDr. David Cichák speciální pedagog, terapeut, 
 supervizor
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Příměstské tábory 2024 

Letošní léto jsme věnovali dětem ve věku od šesti do 
patnácti let dva turnusy letních táborů plné smíchu, přátel-
ství a nezapomenutelných zážitků. 

První turnus, pod vedením ředitelky Šárky Bystroňové 
nabídl dětem výlety po okolí plné turisticky a tvořivé nála-
dy. Například v botanické zahradě v Bečově děti objevovaly 
kouzla rostlin a zapojily se do hudební tvorby – naslouchaly 
hudbě, malovaly, vyráběly a hrály si s přírodními materiály. 
Během pobytu na táboře navštívily děti karlovarské Eko-
centrum Kozodoj, kde byly po celý den s domácími zvířaty a 
objevovaly jejich každodenní život. Byla to skvělá zkušenost, 
která dětem umožnila lépe pochopit, jak zvířata žijí a jak o 
ně v zajetí pečovat.  Atmosféra tábora byla plná nápadů, 
klidu a vzájemné spolupráce.

Druhý turnus letního tábora pod vedením Šárky Jelínkové, 
byl plný dobrodružství a turistických cílů.  Děti navštívily 
hrad v Chebu, prošly si stezku Andělů v Lokti a podnikly 
pěší výpravy do Krušných hor, kde objevovaly krásy přírody. 
Jistou dávku odvahy vyžadovala návštěva  štoly Kryštof v 
podzemním dolu Mauricius v Abertamech. Hlavní atrakcí 
celé trasy byla ohromná podzemní komora spojená se zají-
mavou audiovizu‒ální projekcí. Každý výlet byl výzvou, ale 
také příležitostí poznat nová místa, přírodu i sebe navzá-
jem.

Oba tábory nás naplnily radostí. Děti odjížděly unavené, 
ale šťastné, s batůžky plnými zážitků a  vzpomínek. Děkuje-
me všem vedoucím, dobrovolníkům, rodičům i samotným 
dětem, že jsme tyto chvíle mohli prožít společně.

Šárka Jelínková
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Víkendové vzdělávací pobyty 
pěstounských rodin

Do ročního plánu pro rok 2024 jsme opět zakomponovaly 
dva vzdělávací víkendy pro námi doprovázené rodiny.

I. víkendový vzdělávací pobyt
Termín: 14. 06. – 16. 06. 2024 - penzion Avionika, Kovářská
Počet účastníků: 26 dospělých a 18 dětí 
Téma: „Právní minimum v náhradní rodinné péči“ – lektor – 
Mgr. Linda Matyšková - právník
A jako doplňkové téma jsme zvolily:
„Pojištění a spoření pro děti v pěstounské péči“ – lektor - 
Tatiana Kocábová – finanční poradce

Součástí každého víkendového výjezdu jsou velmi oblíbené 
svépomocné skupiny se společným sdílením a posezením 
pěstounů a také společné aktivity dětí a náhradních rodičů. 
V Kovářské jsme se vypravili do místního  Muzea letecké 
bitvy nad Krušnohořím a byli jsme velmi mile překvapeni 

rozsáhlostí celého objektu a poutavým vyprávěním 
o zajíma-vostech této bitvy z roku 1944.

 Program pro malé i velké děti zajistil tým zkušených 
pedagogů a sociálních pracovníků.

II. víkendový vzdělávací pobyt
Termín: 11. 10. – 13. 10. 2024 – hotel Švejk, Bublava
Počet účastníků: 17 dospělých a 23 dětí
Téma: „Nebezpečné závislosti dnešní doby“
Sociální sítě a počítačové hry – lektor - Mgr. Karolína Tichá
Kyberbezpečnost – lektor - Bc. Martina Valentová- KKÚ 
oddělení bezpečnosti a prevence
Návykové látky a nové závislosti – lektor – Ing. Tereza 
Pásková - KKÚ oddělení bezpečnosti a prevence

Na víkendovém pobytu nechyběly svépomocné skupiny 
a samozřejmě i společné aktivity s dětmi. Počasí nám 
moc nepřálo, ale i přes sychravé počasí, 
si náhradní rodiče 
s dětmi vyzkoušeli 
„Šifrovanou stezku“ 
– někteří si tak 
zavzpomínali na dět-
ství, táborové hry 
a školní léta.

Program pro děti byl 
zpestřen návštěvou 
areálu s koňmi, kde 
získaly děti informace, 
jak o koně pečovat, čím 
je krmit a odměnou jim 
byla projížďka na koních 
a sladké medové 
perníčky, jejichž zakou-
pením jsme podpořili 
místní chovatelský 
spolek. 

Ivana Kodetová
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Vsobotu 18.5.2024  jsme se potkali 
s pěstounskými rodinami a širokou 
veřejností na koupališti v Nové Roli, 
abychom společně oslavili Mezinárodní 
den rodin, který připadá na 15. 5. Jednalo 
se již o osmý ročník tradiční akce Den 
rodin.

 Akce byla pořádána pod záštitou 
hejtmana Karlovarského kraje Ing. Petra 
Kulhánka a starosty města Nová Role 
Mgr. Luboše Pastora a ve spolupráci 
s Domem dětí a mládeže v Nové Roli.

Na akci se vždy prezentují sociální služ-
by z našeho regionu, které si na svých 
stanovištích připravují pro rodiny zají-
mavé úkoly. Ti, kteří splní všechny úkoly 
na všech stanovištích, si mohou v cíli 
vyzvednout zajímavou odměnu. 

Pro děti ze Základní školy v Nové Roli 
byl tento ročník zajímavý tím, že se 
mohly zapojit do soutěže o nejhezčí 
návrh na porcelánový hrníček na Téma: 
Rodina. Všechny soutěžní obrázky 
hodnotila veřejnost a vítězem se stala 
Jana Vy Doan z 5.třídy.

Celá akce je doprovázena pestrým kul-
turním programem, do kterého jsou 
zapojeny děti z kroužků DDM v Nové 
Roli, různorodá taneční seskupení Coun-
try Baby – Nová Role, RAPpresent – 
street dance, break dance – Karlovy Vary 
a The FEMME – Dance Crew – Karlovy 
Vary. Hlavním hostem tohoto ročníku 
byla Tereza Mašková, která si svým 
vystoupením a milým přístupem získala 
pozornost mnoha diváků. Velký úspěch 
měla také kapela Kabát revival Plzeň, ale 
i místní kapela Jazz Booster Karlovy 
Vary. Dlouhodobým hostem je i divadlo 

Den rodin 
Mazec, které vždy připraví interaktivní představení pro 
malé i velké diváky.

Zajímavostí bylo  pohádkové podkroví pro nejmenší, senior 
pavilon a poradenský stánek, který nabídl návštěvníkům 
možnost bezplatné konzultace s psychologem, speciálním 
pedagogem, psychoterapeutem, logopedem, fyzioterapeu-
tem, právníkem a finančním poradcem.

Ve volném prostoru si mohli všichni přítomní vyzkoušet 
jízdu na koních, lukostřelbu, prohlédnut si vozy SDH v Nové 
Roli, shlédnout ukázku výcviku psů a dravců, vyzkoušet si 
obří bublifuk i akrobacii na stuhách a žonglování pod 
dohledem zkušených akrobatů z Cirkusu Céres.

Hlavní myšlenkou akce je nejen přiblížit veřejnosti proble-
matiku dětí, které vyrůstají mimo vlastní rodinu a propaga-
ce náhradní rodinné péče, ale také nabídka trávení času 
společně, napříč generacemi. Akce podporuje komunitní 
setkávání občanů.

Velké poděkování patří městu Nová Role, DDM Nová Role, 
sociálnímu odboru KÚKV a všem našim sponzorům a pod-
porovatelům, bez kterých by se tato náročná, ale krásná 
akce nemohla uskutečnit.

Ivana Kodetová
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Praxe studentů středních i vysokých škol představuje důležitý 
most mezi teoretickým vzděláním a reálnou profesní zkušenos-
tí. Zvlášť cenná je praxe v organizacích, které se věnují dopro-
vázení pěstounských rodin, protože tato oblast vyžaduje spe-
cifické kompetence, vysokou míru empatie a schopnost citlivé 
komunikace. Studentům nabízí jedinečný pohled na systém 
náhradní rodinné péče a zároveň přispívá k jejich osobnímu 
i profesnímu růstu.

Role organizace doprovázející pěstounské rodiny
Organizace poskytující doprovázející služby pěstounům mají za 
cíl podporovat stabilitu a kvalitu péče o děti, které nemohly 
vyrůstat ve své původní rodině. Jejich práce zahrnuje pravi-
delný kontakt s pěstouny, poskytování poradenství, vzdělávání, 
krizovou intervenci, doprovod na úřady či pomoc při kontaktu 
dítěte s biologickou rodinou. Tato činnost je komplexní, multi-
disciplinární a často velmi dynamická.

Praxe studentovi umožní:
• Porozumět sociálním aspektům výchovy – student vidí roz-

díly mezi běžnými školními situacemi a specifiky výchovy dětí 
v pěstounské péči.

• Osvojit si klíčové komunikační dovednosti – učí se komuni-
kovat nejen s dětmi, ale i s pěstouny a odborníky z různých 
profesí (sociální pracovníci, psychologové).

• Získat praktické zkušenosti s organizací výchovné a volno-
časové činnosti – student může pomáhat při přípravě aktivit, 
doučování či organizaci skupinových setkání.

• Pochopit zásady citlivého přístupu k traumatizovaným 
dětem – přímý kontakt s praxí je často nenahraditelný pro 
pochopení toho, jak trauma ovlivňuje chování a učení dítěte.

V roce 2024 poskytla naše organizace praxi jednomu studen-
tovi pedagogické školy a dvěma studentkám VŠ v oboru 
sociální práce. Studenti získali neocenitelné zkušenosti s 
náročnou, ale smysluplnou oblastí práce s dospělými a s 
dětmi a organizace získala možnost aktivně ovlivňovat 
budoucí generaci sociálních pracovníků. Tato spolupráce 
přispívá k lepší kvalitě služeb poskytovaných pěstounským 
rodinám i ke vzdělávání odborníků, kteří se mohou stát 
důležitou součástí podpůrné sítě pro děti vyrůstající mimo 
vlastní rodinu.

Šárka Bystroňová

Hodnocení praxe

Praxe se mi velice líbila, byla malinko jiná než jsem oče-
kával. Očekával jsem spíše práci v terénu. Dozvěděl jsem 

se ale mnoho nových informací jako například jak se píše 
zpráva OSPODU, jak probíhají vzdělávání pěstounů a nebo 
že řešit věci na úřadě je opravdu náročná aktivita. Velmi se 
mi tu líbí prostředí ve kterém jsem praxi měl. Všichni jsou 
tu opravdu milý a dokážou vše vysvětlit. Taky se mi líbily 
dny kdy jsem měl praxi později a mohl jsem ráno spát. 
Praxe mi toho dala hodně. Nejvíce jsem se těšil na výjezd za 
pěstouny, který ale bohužel skončil opravdu brzo, což mě 
velmi mrzelo. Nejvíce se mi líbilo vzdělávání pěstounů, které 
bylo opravdu zajímavé. Na praxi jsem nenašel nic co by se 
mi nelíbilo.

Poskytnutí praxe studentům pedagogické 
školy a VŠ v organizaci Náhradním 
rodinám, o.p.s.
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V  průběhu roku jsme v rámci Organizace náhradním rodinám 
Karlovy Vary zajišťovali pravidelné vzdělávání pěstounů v soula-
du s platnou legislativou. Setkání probíhala jak prezenčně, tak 
on-line, aby byla dostupná co nejširšímu okruhu náhradních 
rodičů.

Vzdělávání bylo zaměřeno na praktická témata spojená 
s výchovou dětí, podporou psychického zdraví, zvládáním 
krizových situací i posilováním rodičovských kompetencí. Mezi 
nejžádanější témata patřila práce s traumatem, komunikace 
s dospívajícími dětmi a práva a povinnosti pěstounů.

Zpětná vazba od účastníků ukázala, že setkání byla přínosná 
nejen po odborné stránce, ale i jako prostor pro sdílení zkuše-
ností a vzájemnou podporu. Vážíme si aktivního zapojení 
pěstounů a děkujeme za jejich otevřenost a spolupráci.

Vánoční posezení
Součástí celoroční spolupráce s pěstouny bylo i předvánoční 
setkání, které jsme uspořádali na třech  místech – v Karlových 
Varech, v Kraslicích a v Aši. 

V Karlových Varech a Aši jsme se sešli při společném tvoření 
vánočních dekorací. Nechyběla ani ochutnávka vánočního cuk-
roví a celá akce se nesla v duchu přátelské atmosféry, umělecké 
kreativity  a sdílení. Všichni si odnesli nejen krásné výtvory, ale 
i radost z příjemně stráveného času.

V Kraslicích jsme se setkali v místní restauraci Krista, kde byl 
pro děti připraven koutek na hraní. Díky tomu se  pěstouni 
mohli aktivně zapojit do neformálního rozhovoru na téma 
„vhodných dárků pro děti“. Bylo to milé setkání, kde jsme si 
společně připomněli blížící se Vánoční svátky a posílili vzájem-
né vztahy.

Závěrečné poděkování
Děkujeme všem pěstounům za jejich účast, otevřenost a ochotu 
se vzdělávat a sdílet své zkušenosti. Každé setkání bylo příleži-
tostí k růstu, inspiraci i upevnění vzájemné spolupráce.

Těšíme se na další společný rok 2025  plný podpory, porozumě-
ní a vzájemného respektu.

Šárka Jelínková 

Vzdělávání pěstounů organizace 
Náhradním rodina o.p.s. v Karlových 
Varech

  Datum Místo Téma Hodin Lektor Pěstounů Dětí aktivně Dítě respit
 1 06.02 Karlovy Vary I.Blok vzdělávání 2 Bc. Ivana Kodetová, DiS 6 1
    Téma: Právní minimum
 2 20.02. Aš I. Blok vzdělávání 2 Renata Heinová 4 
    Téma: Právní minimum
 3 29.02 Kraslice I. Blok vzdělávání 2 "Renata Heinová 7 2 
    Téma: Právní minimum  PhDr. Šárka Bystroňová"
 4 11.03. Karlovy Vary Svépomocná skupina 2 "PhDr. Šárka Bystroňová 3 3 
    Téma: Důležitá období změn v životě  Bc. Šárka Jelínková, DiS."
 5 11.03 Aš Svépomocná skupina 2 "Bc. Ivana Kodetová, DiS
    Téma: Důležitá období změn v životě  PhDr. Šárka Bystroňová 3 
     dítěte
 6 14.03 Kraslice Svépomocná skupina 2 Renata Heinová
    Téma: Důležitá období změn v životě  Bc. Šárka Jelínková, DiS. 5 
     dítěte
 7 08.04 Karlovy Vary  I. blok vzdělávání 2 "Bc. Ivana Kodetová, DiS 3 1 
    Téma: Co všechno jsou emoce 
    – duševní hygiena
 8 09.04 Aš II. blok vzdělávání
    Téma: Co všechno jsou emoce 2 PhDr. Šárka Bystroňová 3  
    – duševní hygiena
 9 11.04 Kraslice II. blok vzdělávání 2 Bc. Šárka Jelínková, DiS 3 
    Téma: Co všechno jsou emoce 
    – duševní hygiena"
 10 13.04 Karlovy Vary Celodenní sobotní akce pro PR 6 PhDr. Šárka Bystroňová 14 13 
    Téma: Jak si udržet energii   Renata Heinová
    a životní nadhled
 11 18.05 Nová Role  Celodenní sobotní akce pro PR 4  24 30 
    Téma: Generační mosty v čase rodiny 
 12 14.06-16.06 Kovářská Relaxačně vzdělávací víkendový pobyt 12 Tatiana Kocábová 16 16 
    Mgr. Linda Matyšová
 13 07.09. Karlovy Vary Vzdělávací sobotní akce pro PR 6 "Bc. Ivana Kodetová, DiS 7 6 
    Téma: Jak budovat vzájemnou důvěru  Mgr. Šárka Jelínková
 14 12.09 Kralice Svépomocná skupina 2 Mgr. Šárka Jelínková 6
    Téma: Školní čas a volný čas dítěte  PhDr.Šárka Bystroňová
 15 10.09 Aš Svépomocná skupina 2  Phdr. Šárka Bystroňová 7
    Téma: Školní čas a volný čas dítěte  Bc. Ivana Kodetová
 16 11.10.-13.10 Bublava Relaxačně vzdělávací víkendový pobyt 12 Phdr. Šárka Bystroňová 16 23 
    Téma: Nebezpečné závislosti dnešní doby  Bc. Ivana Kodetová
      Bc. Martina Valentová
      Ing. Tereza Pásková
 17 21.10 Karlovy Vary III. blok vzdělávání 2 Phdr. Šárka Bystroňová 7 1 
    Téma: Jak být klidným rodičem
    – emoce dospělých
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  Datum Místo Téma Hodin Lektor Pěstounů Dětí aktivně Dítě respit
 18 22.10 Aš III. blok vzdělávání 2 Phdr. Šárka Bystroňová 3 
    Téma: Jak být klidným rodičem 
    – emoce dospělých
 19 24.10 Kraslice II. blok vzdělávání 2  Phdr. Šárka Bystroňová 4   
    Téma: Jak být klidným rodičem 
    – emoce dospělých
 20 09.12 Karlovy Vary Svépomocná skupina  3 Bc . Ivana Kodetová,Dis. 8 10 
    – adventní posezení
    Téma: Čím potěšit 
    – vhodné dárky pro daný věk
 21 12.12 Kraslice Svépomocná skupina 3 Mgr. Šárka Jelínková,Dis. 9 3 
    – adventní posezení
    Téma: Čím potěšit 
    – vhodné dárky pro daný věk
 22 17.12 Aš Svépomocná skupina  3 PhDr.Šárka Bystrońová 6 6 
    – adventní posezení
    Téma: Čím potěšit
    – vhodné dárky pro daný věk

 Celkem nabídnuto: 22 vzdělávacích aktivit
 na: 6 místech Karlovarského kraje 
     (Karlovy Vary , Aš, Kraslice, Nová Role,   
     Bublava, Kovářská)
 včetně: 2 relaxačně vzdělávacích víkendových 
     pobytů pro rodiny s dětmi 

  9 svépomocných skupin ke 3 tématům
  3 vzdělávací bloky
  2 celodenní vzdělávací akce pro PR
  1 Den rodin

 Přehled témat: Právní minimum    
  Důležitá období změn v životě dítěte    
  Co všechno jsou emoce – duševní hygiena
  Jak si udržet energii a životní nadhled    
  Generační mosty v čase rodiny    
  Jak budovat vzájemnou důvěru
  Školní čas a volný čas dítěte
  Nebezpečné závislosti dnešní doby
  Jak být klidným rodičem 
  – emoce dospělých
Čím potěšit- vhodné dárky pro daný věk

  Renata Heinová

Velkým tématem roku 2024 bylo Duševní zdraví. Současný 
způsob života klade velké nároky na psychickou odolnost 
jednotlivců.

Dospívání do dospělosti bylo vždy plné výzev, ale dnešní 
mladí lidé vstupují do světa, který je výrazně kompli-
kovanější než v minulosti. Rychle se měnící společenské 
podmínky, tlak na výkon, ekonomická nejistota a neustálé 
porovnávání na sociálních sítích vytvářejí prostředí, ve kte-
rém je péče o duševní zdraví nejen důležitá, ale naprosto 
nezbytná.

Mladí dospělí čelí představě, že musí co nejrychleji „něče-
ho dosáhnout“ – být úspěšní, mít ideální práci, stabilní 
vztah, vlastní bydlení a jasno o své budoucnosti. Realita je 
přitom mnohem pomalejší a zdlouhavější.

Sledování „dokonalých životů“ ostatních může způsobit 
pocit nedostatečnosti, selhání nebo strach, že člověk „není 
dost“. To má přímý dopad na sebevědomí i duševní pohodu.

Generace dnešních mladých dospělých často nemá klasické 
záchytné body – tradiční modely vztahů se mění, lidé se stě-
hují, cestují, experimentují s profesemi, způsoby života i 
identitou.

Jak se tím vším prokousat?
Život se neděje lineárně. Každý má své tempo, své překážky i 
své období růstu a stagnace. Normalizovat pomalé tempo je 
klíčové.

Ať už jde o práci, rodinu, nebo sociální média – osobní 
hranice pomáhají chránit energii. Naučit se říkat “ne”, 
nepřebírat odpovědnost za druhé a prioritizovat sebe není 
sobecké, ale zdravé. A na co konkrétně se zaměřit?

• kvalitní spánek
• pravidelná strava
• pohyb
• sociální kontakt
• schopnost mluvit o svých pocitech
• vyhledat odbornou pomoci, když je to potřeba

Pracovnice organizace se pravidelně vzdělávají v odborných 
tématech a letos se zúčastnily konference Duševní zdraví na 
Božím Daru.

Šárka Bystroňová

Duševní zdraví
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 Náklady Výnosy Zisk
 Hospodářská činnost 0 10000 10000
 Hlavní činnost 48698,76 30110,46 -18588,3
 Dary 2024 120000 120000 0
 Dohody VPP 3460050 3460050 0
 Dohody VPP mimo dotace 165110,74 165110,74 0
 Město Karlovy Vary 40000 40000 0
 Město Chodov 16000 16000 0
 Město Kraslice 10000 10000 0
 Město Nová Role 70000 70000 0
 Město Mar. Lázně 20000 20000 0
 Karlovarský kraj Kultura 70000 70000 0
 Město  Aš 40000 40000 0
 celkem 4059859,5 4051271,2 -8588,3

Hospodaření 
H

os
po

da
ře

ní

Majetek (aktiva) v tis. Kč  k 1. 1. 2024 k 31. 12. 2024
 Dlouhodobý majetek - celkem 0 0
 Dlouhodobý nehmotný majetek 0 0
 Dlouhodobý hmotný majetek 0 0
 Dlouhodobý finanční majetek 0 0
 Oprávky k dlouhodobému majetku 0 0

Zdroje krytí (pasiva) v tis. Kč k 1. 1. 2024 k 31. 12. 2024
 Vlastní zdroje - celkem    -52    -118
 Vlastní jmění    419    362
 Výsledek hospodaření    -471    -480

 Krátkodobý majetek – celkem 371 326
 Zásoby 0 0
 Pohledávky 61 14
 Krátkodobý finanční majetek 310 312
 Majetek celkem 371 326

 Cizí zdroje - celkem 423 444
 Rezervy 0 0
 Dlouhodobé závazky 0 0
 Krátkodobé závazky 243 374
 Jiná pasiva 180 70
 Zdroje krytí celkem 371 326

Majetek a závazky 
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 Zdroj příjmu hodnota v Kč %
 Dohody VPP 3460050 92,86
 Magistrát města K.Vary 40000 1,07
 Město Chodov 16000 0,43
 Město Kraslice 10000 0,27
 Město Nová Role 70000 1,88
 Město Mariánské Lázně 20000 0,54
 Karlovarský kraj 70000 1,88
 Město Aš 40000 1,07
  3726050 100

 Zdroj příjmu hodnota v Kč %
 Dary soukromých subjektů 120 000,00 25,24
 Příjmy z poskytování služeb 30 110,46 18,72
 Vlastní zdroje z minulých let 165 110,74 42,74
 Ostatní zdroje 10000,00 13,3
  325 221,20 100,00

Zdroje celkem 4 051 271,20  

Struktura zdrojů financování

Cizí (vázané) zdroje

Vlastní (nevázané) zdroje

 Výnosy hodnota v tis. Kč %
 Tržby z prodeje služeb 106 2,62
 Ostatní výnosy celkem 42 1,04
 Přijaté dary 120 2,96
 Přijaté dotace 3783 93,38

Výnosy celkem 4051 100,00    

 Náklady hodnota v Kč %
 Spotřeba materiálu 107 2,64
 Spotřeba energií 139 3,42
 Opravy a udržování 52 1,28
 Cestovné 25 0,62
 Spotřeba služeb 853 21,01
 Mzdové náklady 2072 51,032
 Zákonné pojištění 697 17,17
 Ostatní sociální náklady 83 2,04
 Daně a poplatky 0 0,00
 Ostatní náklady 32 0,79

Náklady celkem 4060 100,00

Struktura výnosů a nákladů
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 AKTIVA začátek obd. konec obd.
 B. Krátkodobý majetek celkem 371 326
 II. Pohledávky celkem 61 14
 1. Odběratelé       
 4. Poskytnutéa provozní zálohy 19 
 6. Pohledávky za zaměstnanci 
 17. Jiné pohledávky 42 14
 18. Dohadné účty aktivní 
 III. Krátkodobý finanční majetek celkem 310 312
 1. Pokladna 16 9
 2. Ceniny        
 3. Účty v bankách 294  303
 IV. Jiná aktiva celkem        
 1. Náklady příštích období        

 AKTIVA CELKEM 371 326

 PASIVA začátek obd. konec obd.
 A. Vlastní zdroje celkem -53 -118
 I. Jmění celkem 419 362
 1. Vlastni jmeni 1 1
 2. Fondy 418 361
 II. Výsledek hospodaření celkem -472 -480
 1. Účet výsledku hospodaření  -9
 2. Výsledek hospodaření ve schvalovacím řízení -39 
 3. Nerozdělený zisk, neuhrazená ztráta minulých let -433 -471
 B. Cizí zdroje celkem 424 443
 III. Krátkodobé závazky celkem 244 373
 1. Dodavatelé 22 2

4. Ostatní závazky  
 5. Zaměstnanci 120 193
 7. Závazky k institucím sociálniho zab.a veřejného ZP 66 111
 9. Ostatní přímé daně 13 28
 17. Jiné závazky  40
 22. Dohadné účty pasivní 23 
 IV. Jiní pasiva celkem 180 70
 2. Výnosy příštích období 180 70

133 PASIVA CELKEM 371 326

Rozvaha

ke dni 31. 12. 2024 (v celých tisících)

Označení hlavní č. hospod.č. celkem č.
 A. Náklady 4060 0 4060
 A. I. Spotřebované nákupy a služby 1176 0 1176
 1. Spotřeba materiálu,energie 246 0 246
 3. Opravy a udržovaní 52 0 52
 4. Náklady na cestovné 25 0 25
 6. Ostatní služby 853 0 853
 A. III. Osobní náklady 2852 0 2852
 10. Mzdové náklady 2072 0 2072
 11. Zakonné sociálni pojištění 697 0 697
 14 Ostatní sociální náklady 83 0 83
 A. IV. Daně a poplatky celkem 0 0 0
 15. Daně a poplatky 0 0 0
 A. V. Ostatní náklady 32 0 32
 22. Jiné ostatní náklady 32 0 32
  Náklady celkem 4060 0 4060

Označení hlavní č. hospod.č. celkem č.
 B. Výnosy celkem 4041 10 4051
 B. I. Provozní dotace 3783 0 3783
 1. Provozní dotace 3783 0 3783
 B. II. Přijaté příspěvky (dary) 120 0 120
 3. Přijaté příspěvky 120 0 120
 B. III. Tržby za vlastní výkony a zboži 108 10 118
 B. IV. Ostatní výnosy 30 0 30
 7. Výnosové úroky 23  23
 9. Zúčtování fondů 4  4
 10. Jiné ostatní výnosy 3  3
  Výnosy celkem 4041 10 4051
 C. Výsledek hospodařeni před zdaněním -18 10 -9
 D. Výsledek hospodaření po zdaněni -18 10 -9

Výkaz zisků a ztrát

Osoba odpovědná za účetní uzávěrku: Mgr. Šárka Bystroňová 
Osoba obpovědná za účetnictví: Vladimíra Klímová 
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Příloha je zpracována v souladu s Vyhláškou 504/2002 Sb., ve znění 
pozdějších předpisů. Údaje přílohy vycházejí z účetních písemností 
účetní jednotky (účetní doklady, účetní knihy a ostatní účetní písem-
nosti) a z dalších podkladů, které má účetní jednotka k dispozici. 
Hodnotové údaje jsou vykázány v celých tisících Kč, pokud není uve-
deno jinak.

1. Název a sídlo účetní jednotky, právní forma, poslání, statutární 
orgány a organizační složky

Název účetní jednotky: Náhradním rodinám, o.p.s.

 Sídlo: Plzeňská 1785/33, 360 01 Karlovy Vary 

 IČO: 29119332

 Datum vzniku: 1. září 2011

 Právní forma: obecně prospěšná společnost

 Předmět činnosti: sociální služby dle zákona č. 108/2006 Sb., 
  o sociálních službách

V souladu se zákonem č. 359/1999 Sb., o soci-
álně právní ochraně dětí.
Služby jsou poskytovány fyzickým osobám, 
které pečují o dítě v náhradní péči nebo se na 
tuto činnost připravují a osobám, které s nimi 
žijí ve společné domácnosti

 Hospodářská činnost: v roce 2024 výnos 10 000,- Kč

 Statutární orgán: ředitel – Mgr. Šárka Bystroňová

2. Zakladatel

 Zakladatel: Mgr. Šárka Bystroňová
  Sonja Hronová-Hlůžková, Dis.

3. Účetní období, použité účetní metody, způsob zpracování účet-
ních záznamů, úschova účetních záznamů, aplikace účetních 
zásad, způsoby odpisování

Účetní závěrka je sestavena za předpokladu nepřetržitého trvání účet-
ní jednotky v souladu s účetními předpisy platnými v České republice 

Příloha k účetní závěrce 
sestavené ke dni 31. 12. 2024

(zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví, vyhláškou č. 504/2002 Sb., kte-
rou se provádějí některá ustanovení zákona č. 563/1991 Sb., o účetnic-
tví, ve znění pozdějších předpisů. 

Účetní jednotka plně aplikuje obecné účetní zásady a metody. Účetní 
závěrka je sestavena za předpokladu schopnosti účetní jednotky 
pokračovat ve svých aktivitách.

Účetní období: 1. 1. do 31. 12. 2024

Rozvahový den: 31.12.2024

Účetní metody:

a) Dlouhodobý majetek
Organizace eviduje v dlouhodobém majetku hmotný majetek v poři-
zovací ceně nad 40 tis. Kč a nehmotný majetek v pořizovací ceně nad 
60 tis. Kč. Účetní odpisy jsou stanoveny dle předpokládané doby 
životnosti majetku.

b) Vlastní jmění a fondy
Bezúplatné pořízení dlouhodobého majetku je účtováno v souladu s 
účetními předpisy jako navýšení vlastního jmění. Do vlastního jmění 
je též převáděn výsledek hospodaření předchozího účetního období. 

Ve fondech je účtováno o prostředcích, které byly přijaty (zpravidla 
darem nebo státním příspěvkem) a budou použity v dalších účetních 
obdobích v souladu se stanoveným účelem ve prospěch třetích osob 
nebo účetní jednotky.

c) Účtování výnosů a nákladů 
Výnosy a náklady se účtují časově rozlišené, tj. do období, s nímž 
věcně i časově souvisejí. O schválených provozních dotacích účtuje 
účetní jednotka do výnosů ve výši čerpání dotace. Přijatá záloha na 
dotaci či neuhrazená část dotace je účtována na účet Nároky na dota-
ce. 

d) Účtování v cizích měnách
V případě účtování v cizích měnách jsou pro přepočet používány 
denní kurzy. 

e) Pohledávky
Pohledávky jsou vykázány ve jmenovité hodnotě snížené o oprav-nou 
položku k pochybným pohledávkám. Opravné položky k pohledávkám 
stanoví společnost na základě individuální analýzy plateb-ní schopnosti 
svých zákazníků a věkové struktury pohledávek.

f) Závazky
Závazky jsou vykázány ve jmenovité hodnotě.

g) Peněžní prostředky
Peněžní prostředky tvoří ceniny, peníze v hotovosti a na bankovních 
účtech. Jsou vykázány ve jmenovité hodnotě. 
Společnost eviduje poklad
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Účetní záznamy: Účetní záznamy jsou zpracovávány pomocí software 
        MRP Slušovice

Úschova účetních záznamů: Účetní záznamy jsou uchovávány v sídle 
      firmy 

V běžném a ani minulém účetním období nedošlo ke změnám v účet-
ních metodách a postupech. 

4. Výsledek hospodaření v členění podle hlavní a hospodářské 
činnosti 

Výsledek hospodaření v hlavní činnosti:  - 18588,30 Kč (ztráta)
Výsledek hospodaření v hospodářské činnosti:    10000 Kč 
Celkem výsledek hospodaření:  - 8588,30 Kč (ztráta)

5. Průměrný evidenční přepočtený počet zaměstnanců, osobní 
náklady v členění podle výkazu zisku a ztrát, údaje o počtu a 
postavení zaměstnanců, pokud jsou zároveň členy statutárních 
nebo jiných orgánů

Průměrný evidenční počet zaměstnanců 5 osob 
Průměrný evidenční přepočtený počet zaměstnanců 4,1 osob 
Počet zaměstnanců v pracovním poměru 
– členů statutárních orgánů – 3 osoby. 
Členům statutárních orgánů nejsou poskytnuty žádné zálohy, úvěry 
nebo zápůjčky. 

6. Účasti členů statutárních orgánů a jejich rodinných příslušníků 
v osobách, s nimiž účetní jednotka uzavřela za vykazované účet-
ní období obchodní smlouvy nebo jiné smluvní vztahy

Dle informací, které jsou účetní jednotce známy, nemají členové sta-
tutárních orgánů a ani jejich rodinní příslušníci účast v osobách, 
s nimiž účetní jednotka uzavřela za účetní období obchodní smlouvy 
nebo jiné smluvní vztahy.

7. Způsob zjištění základu daně z příjmů, použitých daňových 
úlevách a způsobech užití prostředků v běžném účetním období, 
získaných z daňových úlev v předcházejících zdaňovacích 
obdobích 

hospodářská činnost nebyla realizována

8. Významné položky podstatné pro hodnocení finanční a 
majetkové situace a výsledku hospodaření (dlouhodobé bankovní 
úvěry, zajištění úvěrů, přijaté dotace s uvedením výše a zdroje)

Zůstatek jiných pohledávek ve výši 14 tis. Kč se skládá z kauce 14 tisíc.

Zůstatek výnosů příštích období ve výši 80 tis. Kč představuje převe-
denou částku obdržených darů od TV NOVA, která bude pro činnost 
společnosti využita v souladu se smlouvou v následujícím účetním 
období. 

Přijaté dotace:                                              
Provozní dotace Úřad práce 3.460.050 Kč
Město Karlovy Vary 40.000 Kč
Město Chodov 16.000 Kč
Město Kraslice 10.000 Kč
Město Nová Role 70.000 Kč
Město Mar. Lázně 20.000 Kč
Město Aš 40.000 Kč
Karlovarský kraj 70.000 Kč

Celkem 3.726.050 Kč

Přijaté a poskytnuté dary:                  
Přijaté dary 120.000 Kč 

Nejvýznamnější náklady na služby se vztahují k nákladům za nájemné 
a službám vztahující se k víkendovým pobytům pro rodiny s dětmi a 
vzdělávacím akcím. Náklady na spotřebu materiálu a energií se zejmé-
na vztahují k nákladům za spotřebu pohonných hmot, nákupům 
potravin a drobného vybavení a nákladům za energie v provozovně 
společnosti.

9. Způsob vypořádání výsledku hospodaření z předcházejících 
účetních období:

Výsledek hospodaření za rok 2023 byl převeden z účtu hospodářského 
výsledku ve schvalovacím řízení na účet neuhrazené ztráty minulých 
let.

10. Celková odměna auditora za povinný audit roční účetní závěrky 
a výroční zprávy: 

Odměna za audit činí 49 tis. Kč. Žádné další poplatky za služby nebyly 
poskytnuty. 

11. Ostatní 

Společnost nemá závazky s dobou splatnosti delší než 5 let. Mzdové 
závazky byly včetně odvodů uhrazeny do konce ledna 2025. V běžném 
období nebyly konány žádné sbírky. 

12. Významné následné události 

Mezi rozvahovým dnem a okamžikem sestavení účetní závěrky nejsou 
vedení společnosti známy významné následné události, které by 
ovlivnily účetní závěrku k 31.12.2024.

Sestaveno dne: Sestavil: Podpis statutárního orgánu:

1. 6. 2025 Vladimíra Klímová  PhDr. Šárka Bystroňová
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ZPRÁVA NEZÁVISLÉHO AUDITORA
Zakladateli Náhradním rodinám, o.p.s.

Výrok auditora
Provedli jsme audit přiložené účetní závěrky Náhradním rodi-
nám, o.p.s. („účetní jednotka“) sestavené na základě českých 
účetních předpisů, která se skládá z rozvahy k 31. 12. 2024, výka-
zu zisku a ztráty za rok končící 31. 12. 2024 a přílohy této účetní 
závěrky, která obsahuje popis použitých podstatných metod 
a další vysvětlující informace. Údaje o účetní jednotce jsou uve-
deny v příloze této účetní závěrky.

Podle našeho názoru účetní závěrka podává věrný a poctivý 
obraz aktiv a pasiv účetní jednotky k 31. 12. 2024 a nákladů 
a výnosů a výsledku jejího hospodaření za rok končící 
31. 12. 2024 v souladu s českými účetními předpisy.

Základ pro výrok
Audit jsme provedli v souladu se zákonem o auditorech a stan-
dardy Komory auditorů České republiky pro audit, kterými jsou 
mezinárodní standardy pro audit (ISA) případně doplněné 
a upravené souvisejícími aplikačními doložkami. Naše odpověd-
nost stanovená těmito předpisy je podrobněji popsána v oddílu 
Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky. V souladu se 
zákonem o auditorech a Etickým kodexem přijatým Komorou 
auditorů České republiky jsme na účetní jednotce nezávislí 
a splnili jsme i další etické povinnosti vyplývající z uvedených 
předpisů. Domníváme se, že důkazní informace, které jsme 
shromáždili, poskytují dostatečný a vhodný základ pro vyjád-
ření našeho výroku.

Ostatní informace uvedené ve výroční zprávě
Ostatními informacemi jsou v souladu s § 2 písm. b) zákona 
o auditorech informace uvedené ve výroční finanční zprávě 
mimo účetní závěrku a naši zprávu auditora. Za ostatní infor-
mace odpovídá statutární orgán účetní jednotky.

Náš výrok k účetní závěrce se k ostatním informacím nevzta-
huje. Přesto je však součástí našich povinností souvisejících 
s auditem účetní závěrky seznámení se s ostatními informace-
mi a posouzení, zda ostatní informace nejsou ve významném 
(materiálním) nesouladu s účetní závěrkou či s našimi znalost-
mi o účetní jednotce získanými během provádění auditu nebo 
zda se jinak tyto informace nejeví jako významně (materiálně) 
nesprávné. Také posuzujeme, zda ostatní informace byly ve 

všech významných (materiálních) ohledech vypracovány 
v souladu s příslušnými právními předpisy. Tímto posou-
zením se rozumí, zda ostatní informace splňují požadavky 
právních předpisů na formální náležitosti a postup vypra-
cováni ostatních informací v kontextu významnosti (materia-
lity), tj. zda případné nedodržení uvedených požadavků by 
bylo způsobilé ovlivnit úsudek činěný na základě ostatních 
informací.

Na základě provedených postupů, do míry, již dokážeme 
posoudit, uvádíme, že
• ostatní informace, které popisují skutečnosti, jež jsou též 

předmětem zobrazení v účetní závěrce, jsou ve všech 
významných (materiálních) ohledech v souladu s účetní 
závěrkou a
• ostatní informace byly vypracovány v souladu s právními 

předpisy.
Dále jsme povinni uvést, zda na základě poznatků a povědomí 
o účetní jednotce, k nimž jsme dospěli při provádění auditu, 
ostatní informace neobsahuji významné (materiální) věcné 
nesprávnosti. V rámci uvedených postupů jsme v obdržených 
ostatních informacích žádné významné (materiální) věcné 
nesprávnosti nezjistili.

Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky 
za účetní závěrku

Statutární orgán účetní jednotky odpovídá za sestavení účetní 
závěrky podávající věrný a poctivý obraz v souladu s českými 
účetními předpisy a za takový vnitřní kontrolní systém, který 
považuje za nezbytný pro sestavení účetní závěrky, tak aby 
neobsahovala významné (materiální) nesprávnosti způsobené 
podvodem nebo chybou.

Při sestavování účetní závěrky je statutární orgán účetní 
jednotky povinen posoudit, zda je účetní jednotka schopna 
nepřetržitě trvat, a pokud je to relevantní, popsat v příloze 
účetní závěrky záležitosti týkající se jejího nepřetržitého trvání 
a použití předpokladu nepřetržitého trvání při sestavení účet-
ní závěrky, s výjimkou případů, kdy statutární orgán plánuje 
zrušení účetní jednotky nebo ukončení její činnosti, resp. kdy 
nemá jinou reálnou možnost než tak učinit.
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Odpovědnost auditora za audit účetní závěrky
Naším cílem je získat přiměřenou jistotu, že účetní závěrka jako 
celek neobsahuje významnou (materiální) nesprávnost způso-
benou podvodem nebo chybou a vydat zprávu auditora obsahu-
jící náš výrok. Přiměřená míra jistoty je velká míra jistoty, nic-
méně není zárukou, že audit provedený v souladu s výše uve-
denými předpisy ve všech případech v účetní závěrce odhalí pří-
padnou existující významnou (materiální) nesprávnost. 
Nesprávnosti mohou vznikat v důsledku podvodů nebo chyb 
a považují se za významné (materiální), pokud lze reálně před-
pokládat, že by jednotlivě nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekono-
mická rozhodnutí, která uživatelé účetní závěrky na jejím zákla-
dě přijmou.

Při provádění auditu v souladu s výše uvedenými předpisy je 
naší povinností uplatňovat během celého auditu odborný úsu-
dek a zachovávat profesní skepticismus. Dále je naší povinností:
• Identifikovat a vyhodnotit rizika významné (materiální) 

nesprávnosti účetní závěrky způsobené podvodem nebo chy-
bou, navrhnout a provést auditorské postupy reagující na tato 
rizika a získat dostatečné a vhodné důkazní informace, 
abychom na jejich základě mohli vyjádřit výrok. Riziko, že 
neodhalíme významnou (materiální) nesprávnost, k níž došlo 
v důsledku podvodu, je větší než riziko neodhalení významné 
(materiální) nesprávnosti způsobené chybou, protože součástí 
podvodu mohou být tajné dohody, falšování, úmyslná opo-
menutí, nepravdivá prohlášení nebo obcházení vnitřních 
kontrol.
• Seznámit se s vnitřním kontrolním systémem účetní jednotky 

relevantním pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli 
navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané 
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjádřit názor na účinnost 
vnitřního kontrolního systému.
• Posoudit vhodnost použitých účetních pravidel, přiměřenost 

provedených účetních odhadů a informace, které v této sou-
vislosti statutární orgán účetní jednotky uvedl v příloze účet-
ní závěrky.
• Posoudit vhodnost použití předpokladu nepřetržitého trvání 

při sestavení účetní závěrky statutárním orgánem, a zda 
s ohledem na shromážděné důkazní informace existuje 
významná (materiální) nejistota vyplývající z událostí nebo 

podmínek, které mohou významně zpochybnit schopnost 
účetní jednotky nepřetržitě trvat. Jestliže dojdeme k závěru, 
že taková významná (materiální) nejistota existuje, je naší 
povinností upozornit v naší zprávě na informace uvedené 
v této souvislosti v příloze účetní závěrky, a pokud tyto 
informace nejsou dostatečné, vyjádřit modifikovaný výrok. 
Naše závěry týkající se schopnosti účetní jednotky nepřetrži-
tě trvat vycházejí z důkazních informací, které jsme získali 
do data naší zprávy. Nicméně budoucí události nebo pod-
mínky mohou vést k tomu, že účetní jednotka ztratí 
schopnost nepřetržitě trvat.
• Vyhodnotit celkovou prezentaci, členění a obsah účetní 

závěrky, včetně přílohy, a dále to, zda účetní závěrka zob-
razuje podkladové transakce a události způsobem, který vede 
k věrnému zobrazení.

Naší povinností je informovat statutární orgán mimo jiné 
o plánovaném rozsahu a načasování auditu a o významných 
zjištěních, která jsme v jeho průběhu učinili, včetně zjištěných 
významných nedostatků ve vnitřním kontrolním systému.
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